Konzentrationsprozesse in der
ambulanten arztlichen Versorgung



Wie erkenne ich Konzentrationsprozesse?

Welche Daten gibt es?

Wer sind die Akteur*innen?
Arzt*innen ¢ Gesundheits-/Krankenhauskonzerne ¢ Private-Equity-Gesellschaften

Beispiele

e Wie funktioniert Private Equity?

Rainer Bobsin  Konzentrationsprozesse in der ambulanten arztlichen Versorgung Gesundheitspolitisches Forum von vdaa* und Solidarisches Gesundheitswesen e.V.  12. November 2022 Seite 2



Was ist ein MV2?

Es gibt drei Arten von Arztpraxen:
Einzelpraxis, Berufsausiibungsgemeinschaft (Gemeinschaftspraxis),
Medizinisches Versorgungszentrum (MV2)

MVZ

e kann ausschlieBlich mit angestellten Arzt*innen betrieben werden
e keine Begrenzung der Anzahl titiger Arzt*innen
e keine Begrenzung der Anzahl Praxisstandorte, keine geografische Begrenzung
e eigene Zulassung, d.h. personenliiigebundene Zulassung moglich

Geregelt in § 95 SGB V »Teilnahme an der vertragsarztlichen Versorgung«
https://www.gesetze-im-internet.de/sgb_5/__95.html
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Lasst sich diese Aussage mit Daten untermauern?

»Dominanz von MVZ«

Prof. Dr. Helge Sodan, »Gefahrdungen der Freiberuflichkeit in der vertragsarztlichen Versorgung durch medizinische Versorgungszentrenc,
Rechtsgutachten im Auftrag der Kassenarztlichen Vereinigung Bayern, Oktober 2021, Seite 7
https://www.kvb.de/fileadmin/kvb/V10/Ueber-uns/Gesundheitspolitik/Gutachten/KVB-Rechtsgutachten-MVZ-2021.pdf
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Welche Daten gibt es? Bundesarztregister

https://gesundheitsdaten.kbv.de/cms/html/17019.php (abgerufen am 14. Oktober 2022)
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Welche Daten gibt es?

Bundesarztregister

Anzahl in Praxen téitiger Arzt*innen/Psychotherapeut*innen

insgesamt

2010 2021
145.539 +28.680 174.219

davon arbeiten in
Einzelpraxis

Berufsausiibungsgemeinschaft

(Gemeinschaftspraxis)

MVZ

86.894 60% +7.186
50.136 34% +4.356

8.509 6% +17.138 25.647

94.080 54%
54.492 31%
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Lasst sich diese Aussage mit Daten untermauern?

»Einzelpraxen sind derzeit zwar noch immer

die am starksten vertretene Praxisform,
allerdings hat ihre

Anzahl .. uberproportional
stark abgenommen.«

Kassenarztliche Bundesvereinigung, https://gesundheitsdaten.kbv.de/cms/html/17020.php (abgerufen am 21. Oktober 2022)



Welche Daten gibt es? Bunde_sat_'ztregister
+ MVZ-Statistik der KBV

https://gesundheitsdaten.kbv.de/cms/html/17020.php (abgerufen am 14. Oktober 2022)

Hier unbedingt

das Kleingedruckte beachten:

»Die Gesamtzahl der Praxen

ohne Medizinische Versorgungszentren«
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Welche Daten gibt es?

Bundesarztregister

+ MVZ-Statistik der KBV

Anzahl der Praxen

2010 2020
insgesamt (inkl. MVZ) 104.957 ~418 104.539
Einzelpraxen (alle) 82.785 79%  -1.126 81.659 78%
Gemeinschaftspraxen (alle) 20.518 20%  -1.84 19.034 18%
MVZ 1.654 2% +2.192 3.846 4%
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Lassen sich diese beiden Aussagen mit Daten untermauern?

»... die meisten Menschen wohnen
in Deutschland in landlichen Gebieten,
die Investoren-MVZs konzentrieren
sich in den Metropolen.«

https://freie-aerzteschaft.de/pressemitteilung-vom-18-02-2022-2-3/
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Welche Daten gibt es? Bevolkerungsverteilung

}:ﬁ’?enr- Siedlungsstruktureller Kreistyp gBees\;?rlllt«?;%qg) Prozent
1 kreisfreie Grofdstadt 24 .486.636 29 4
2 stadtischer Kreis 32.232.200 38,8
3 landlicher Kreis mit Verdichtungsansatzen 14.235.076 17,1
4 dinn besiedelter landlicher Kreis 12.212.800 14,7

83.166.712 100,0

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, BBSR, https://www.inkar.de/, Definition der siedlungsstrukturellen Kreistypen:
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/deutschland/kreise/siedlungsstrukturelle-kreistypen/kreistypen.html
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Welche Daten gibt es? Raumliche Verteilung

(Konzentration auf bestimmte Regionen?)

Die KBV veroffentlicht jahrlich nMVZ aktuell,
Seite4: =

Gemeinden; 628; Kernstadt; 1932;
o

Raumliche Ansiedlung

/Mlt;?ga;/m https://www.kbv.de/media/sp/mvz-aktuell.pdf

Problem:

Die Angaben beziehen sich offenbar
auf die Standorte der Haupthetriebsstatten.
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Welche Daten gibt es? Raumliche Verteilung

(Konzentration auf bestimmte Regionen?)

Das habe ich erst bei der detaillierten Analyse
von Mecklenburg-Vorpommern kapiert.

Sowohl die KVMV als auch die KBV schreiben:
nl7 MVZ«

Die KVMV sieht diese Entwicklung sehr kritisch. Das deshalb, weil sich in M-V bereits die Didniuciivuly NN OS5
Uberwiegende Anzahl der Krankenhauser in der Hand privater Klinikketten befindet. Dem- Sachsen-Anhalt -831
entsprechend hgch |st der Anteil der MVZ |n"Tra_gerschaf.’.t von Krankenh3 |talg- Mecklenburg-Vorpommern _ ;g
sellschaften, Universitaten und anderen nichtarztlichen Tragern. ot

399 Arzten in M-V befinden sich 51 MVZ mit 297 Arzten in diesen Tragerschaften (Stand: Saarland = zﬁf‘

Mai 2021). Von diesen MVZ befinden sich 22 in der Tragerschaft von Klinikkonzernen wie Rramon N 41

Seite 7 Pressemitteilung der KV Mecklenburg-Vorpommern vom 29. Juli 2021
https://www.kvmv.de/export/sites/default/.galleries/downloadgalerie_kvmv/presse/pressemitteilungen_pdfs/2021/PM_Foerderbilanz2020_29072020.pdf
und Seite 6 https://www.kbv.de/media/sp/mvz-aktuell.pdf
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Welche Daten gibt es?

Raumliche Verteilung

(Konzentration auf bestimmte Regionen?)

Ich zahle aber 143 Standorte

Dr. med. Klaus-Heinrich Schweim und KTS Verwaltungsgesellschaft Stralsund mbH, Radiologie Am Sund GmbH, MarienstraRe 2-4 18439 Stralsund 1 1

Tilmann J.H.H. Schweim Medizinisches VersorgungsZentrum fiir Radiologie & Nuklearmedizin Stralsund GmbH
https://www.med-mv.de/impressum/ Betriebsstétte Bad Doberan Dammchaussee 30 18209 Bad Doberan 1
https://www.med-mv.de/impressum/ Radiologie Bergen auf Riigen im Sana Krankenhaus Calandstralle 7/8 18528 Bergen 1

Dr. Lothar Sommer MVZ-Radiologie-Netz-MV GmbH https://www.radiologienetz-mv.de/radiologie/impressum/ Wolgaster StralRe 5 17489 Greifswald 1 1

Dr. Holger Resech https://www.radiologie-hgw.de/greifswald/
https://www.radiologie-hro.de/rostock/ PaulstralBe 48-55 18055 Rostock 1
https://www.radiologie-hwi.de/wismar/ Libsche Stralle 148 23966 Wismar 1
https://www.radiologie-wm.de/waren/ Am Turnplatz 6 17192 Waren 1

4 Arzt*innen Medizinisches Versorgungszentrum fir Humangenetik und Molekularpathologie GmbH Robert-Koch-Strale 10 18059 Rostock 1 1
https://humangenetik-rostock.de/impressum/

Norman Dietrich und weitere Doktorhaus MVZ http://www.doktorhaus-mvz.de/impress.htm An der Stadtautobahn 63 18119 Rostock 1 1
Doktorhaus MVZ Albrecht-Tischbein-Str 48 18109 Rostock 1

Stephan Horn und weitere Medizinisches Versorgungszentrum fur Kinder & Jugendliche GbR Albrecht-Tischbein-Strale 46 18109 Rostock 1 1
https://www.mvzkj-rostock.de/kinderarzt/impressum

Dr. rer. med. Dipl.-Psych. Alexander Kaps MVZ Dr. Kaps GmbH, Sitz der Gesellschaft + Standort Laage https://die-therapeuten.de/#laage siehe auch Stral3e des Friedens 35 18299 Laage 1 1
https://die-therapeuten.de/team/
https://die-therapeuten.de/ ,Die Standorte” https://die-therapeuten.de/#doemitz Werderstralle 27 19303 Domitz 1
https://die-therapeuten.de/#dummerstorf Gutshof Bandelstorf 1 18196 Dummerstorf OT Bandelstorf 1
https://die-therapeuten.de/#luebz Am Markt 6-7 19386 Libz 1
https://die-therapeuten.de/#1645898391902-03f3deb5-1b60 Seminarstrafie 1 19288 Ludwigslust 1
https://die-therapeuten.de/#1660072052528-e769b562-c2f3 Hauptstralie 6 23992 Neukloster 1
https://die-therapeuten.de/#neustadt-glewe Seestralle 3 19306 Neustadt-Glewe 1
https://die-therapeuten.de/#1635447505112-4c6ae48f-026a MittelstraBe 10/11 19370 Parchim 1
https://die-therapeuten.de/#plauamsee Quetziner Str. 2a 19395 Plau am See 1
https://die-therapeuten.de/#1621022095313-515223e3-696b Hagenstralle 11 16928 Pritzwalk 1
https://die-therapeuten.de/#1624490510572-3e861ea1-e1f1 Am Markt 2 19406 Sternberg 1
https://die-therapeuten.de/#1626389022985-d8201d2c-f283 Ziegelberg 15a 19417 Warin 1
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Welche Daten gibt es? Raumliche Verteilung

(Konzentration auf bestimmte Regionen?)

Graal-Miiritz

Ribnitz-Damgarten

Schlussfolgerung 1

Nienhagen Marlow

Besonders grof3 ist die Diskrepanz
bei sog. Satellitenmodelien. Bad Doberan

Tessin
Satow

Dummerstorf

Beispiel:
MVZ in Rostock mit Zweigpraxen im Umland

Obwohl die meisten Standorte in »diinn besiedelten ldndlichen Raumenc liegen,
wird das MVZ unter »kreisfreie GroBstadt« verbucht.

Schwaan
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Welche Daten gibt es? Raumliche Verteilung

(Konzentration auf bestimmte Regionen?)

Schlussfolgerung 2

Es gibt keine brauchbaren veroffent-
lichten Daten zur raumlichen Verteilung.

(Sollte ich sie ubersehen haben: Bitte her damit!)
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Konnen wir diese Frage beantworten?

»Wie verteilen sich (Zahn)Medizinische Versorgungszentren
auf verschiedene Eigentumsformen
(offentlich, freigemeinnutzig, privat [...])?«

Der zustandige hessische Minister hat so geantwortet:

»Fir den Zulassungsausschuss uberpriifbar ist [...] nur die
unmittelbare Tragergesellschaft. Ein Zugriff auf die sich dahinter
befindende mittelbare Gesellschaft — und damit auch auf
deren Gesellschafterliste - ist rechtlich nicht maglich. [...]«

Hessischer Landtag, Antwort des Ministers fiir Soziales und Integration auf die Kleine Anfrage der Linken »(Zahn)Medizinische Versorgungszentren (MVZ)
in Hessen im Besitz von Private-Equity-Fonds«, Drucksache 20/7482 vom 18.2.2022, https://starweb.hessen.de/cache/DRS/20/2/07482.pdf
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Welche Daten gibt es? Zulassungsdaten

(Datenschutz)

Konzentrationsprozesse sichtbar zu machen, bedeutet ja VOV allem ; zwei Fragen zu beantworten:

Wem gehort welche Praxis?

Gibt es Eigentumer*innen, die immer mehr
Praxen besitzen?

Ist die Antwort in den Zulassungsdaten zu finden?
Nicht in jedem Fall!
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Bei der MVZ-Zulassung werden nur die
direkten Eigentiimer*innen erfasst

https://www.handelsregister.de/rp_web/normalesuche.xhtml
(abgerufen am 15. Oktober 2022)
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Antrag auf Zulassung
eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ)
gem. § 95 Abs. 1 SGB V

ab: o,

I. Angaben zur Tragergesellschaft

4.) Gesellschafter der Tragergesellschaft!:
Name, Vorname bzw. Bezeichnung anderer Vertrag Uber die
Teilnahme an der medizin.
Versorgung der Versicherten

der GKV als Anlage beigeflgt
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Arzt*innen als direkte Eigentiimer*innen

Alle Praxen, die Dr. Sophie Eckert gehoren, lassen sich
»per Mausklick« in den Zulassungsdaten finden.

Ein Verkauf ihrer MVZ GmbH ist im Handelsregister sichtbar und
muss dem Zulassungsausschuss mitgeteilt werden.
(Formular »Anzeige eines Gesellschafterwechsels einer MVZ-Gesellschaft«)

Ich kann ithre MVZ GmbH nicht kaufen,
ohne dass das MVZ die Zulassung verliert.

Bei dieser personengebundenen Zulassung stellt sich aber die Frage:
Was passiert, wenn die Arztin bei einem Unfall ums Leben kommt?

Absicherung moglich: eine Gesellschaft wird MVZ-Eigentiimer*in
=> personenungebundene MVZ-Zulassung
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Gesellschaften als direkte Eigentiimer*innen

https://www.handelsregister.de/rp_web/normalesuche.xhtml “\.“"agMa‘g. Z_U!aSﬁungv . 2
eines heaizinischen versorgungszentrums
(abgerufen am 15. Oktober 2022) gom. § 95 Abs. 1 SGB V gung
ab: .

I. Angaben zur Tragergesellschaft

4.) Gesellschafter der Tragergesellschaft!:

Name, Vorname bzw. Bezeichnung zugelassen / ermachtigt anderer Vertrag Uber die
Teilnahme an der medizin.
Versorgung der Versicherten
der GKV als Anlage beigefiigt
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Die Folge:
Wenn ich die PHYSIO GmbH kaufe,

andert sich an den Zulassungsdaten
nichts.

Antrag auf Zulassung
eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ)
gem. § 95 Abs. 1 SGB V

ab: .,

Die Folge:
Wenn ich auch die radprax Kranken-

haus Plettenberg GmbH kaufe, bleibt
der Konzentrationsprozess unsichtbar.

Antrag auf Zulassung
eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ)
gem. § 95 Abs. 1 SGB V

ab: .,

|. Angaben zur Tragergesellschaft

4.) Gesellschafter der Tréagergesellschaft':
Name, Vorname bzw. Bezeichnung anderer Vertrag Uber die
Teilnahme an der medizin.
Versorgung der Versicherten

der GKV als Anlage beigefugt

|l. Angaben zur Tragergesellschaft

4.) Gesellschafter der Tragergesellschaft':
Name, Vorname bzw. Bezeichnung anderer Vertrag Uber die
Teilnahme an der medizin.
Versorgung der Versicherten

der GKV als Anlage beigefiigt
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Schlussfolgerung 1

Die standig zitierte Unterteilung nach der
»MVZ-Tragerschaft« hilft hier keineswegs weiter

2500 Seite 5 https://www.kbv.de/media/sp/mvz-aktuell.pdf
2000 da%; 1.57¢ 42%: 1.881
1500
MVZ der radprax MVZ der PHYSIO GmbH
Krankenhaus Plettenberg GmbH
1000
13%; 593
500
Obwohl beide Gesellschaften in Besitz derselben Vertragsarzt®in sein konnten.
0 ]

MVZ in Tragerschaft von Vertragsarzten MVZ in Tragerschaft von Krankenhausern MVZ in sonstiger Tragerschaft
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Schlussfolgerung 2

Samtliche Aussagen iiber MVZ im allgemeinen, ninvestorengetragene MVZ«,
»Private-Equity-MVZ«, MVZ in Besitz von »Fremdinvestorenc
miissen ihre Datengrundlage transparent machen und iiberpriifbar sein.

- Prazise Definition des Untersuchungsgegenstandes und
der Vergleichsgruppe

- Welche Gesellschaft wird in welche Gruppe sortiert (vollstandige Liste)
mit Begriindung: Warum?

— Nachvollziehbare Beschreibung der Methodik, besonders
bei sehr kleinen Untergruppen (z.B. einzelne Fachrichtungen in einzelnen
Bundeslandern): Worin besteht der Unterschied zu Wiirfeln?
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Ich kenne keine Untersuchung,
die diese Bedingungen erfullt.

(Sollte ich eine iibersehen haben: Bitte her damit!)

Auch diese vielzitierte Aussage _
erfiillt die genannten Bedingungen nicht

»Bei MVZ im Eigentum von Finanzinvestoren liegt das
morbiditatsadjustierte Honorarvolumen je Fall sogar um
+10,4 % uber dem von Einzelpraxen.«

Seite 7 https://www.kvb.de/fileadmin/kvb/V10/Ueber-uns/Gesundheitspolitik/Gutachten/IGES-MVZ-Gutachten-April-2022-Kurzfassung.pdf
(Langfassung unter https://www.kvb.de/fileadmin/kvb/V10/Ueber-uns/Gesundheitspolitik/Gutachten/IGES-MVZ-Gutachten-April-2022.pdf)
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Wer sind die Akteur*innen?

Arzt*innen ¢ Gesundheits-/Krankenhauskonzerne ¢ Private-Equity-Gesellschaften

Beispiele

Bitte beachten:

Da keine gesetzliche Pflicht zur Veroffentlichung von Konzernzusammenhangen
besteht, handelt es sich
um freiwillige Angaben der jeweiligen Eigentiimer*in
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https://augenzentrum-eckert.de/standorte/
(abgerufen am 16. Oktober 2022)

Eigentiimerin Arztin ¢ personengebundene Zulassung
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Berlin — Nord

e Prenzlauer Berg — Schénhauser Allee 84, 10439 Berlin
¢ WeilBensee — SchénstraBe 5-7,13086 Berlin

e Pankow — MuUhlenstraBe 37,13187 Berlin

e Pankow - StubnitzstraBe 30, 13189 Berlin

e Prenzlauer Berg — Danziger Straf3e 139, 10407 Berlin

e Prenzlauer Berg — Kastanienallee 11, 10435 Berlin

e Prenzlauer Berg — Schénhauser Allee 118,10437 Berlin

Berlin — Ost

e Marzahn — Eastgate, Marzahner Promenade 1a, 12679 Berlin

e Marzahn — Markische Allee 172, 12681 Berlin

Hellersdorf — Oschatzer Ring 10, 12627 Berlin

Hellersdorf — Alte Hellersdorfer StraBe 121,12629 Berlin
Biesdorf — OberfeldstraBe 180, 12683 Berlin

e Karlshorst — Treskowallee 112, 10318 Berlin

e Karlshorst — RheinsteinstralBe 4, 10318 Berlin (Neuer Standort)
o Kopenick — Salvador-Allende-Straf3e 2, 12559 Berlin

¢ Hohenschdonhausen — Prerower Platz 4, 13051 Berlin

Berlin — Mitte

Friedrichshain — Frankfurter Allee 111, 10247 Berlin

Kreuzberg — GneisenaustraBe 115, 10961 Berlin

Lichtenberg — Rudolf-Seiffert-StraBe 33, 10369 Berlin

Lichtenberg — Storkower Straf3e 207a, 10369 Berlin (Neuer Standort)
Lichtenberg — MaéllendorffstraBe 110, 10267 Berlin (Neuer Standort)
Friedrichshain — Str. der Pariser Kommune 38, 10243 Berlin

Mitte — Weydingerstraf3e 18, 10178 Berlin

Mitte — FriedrichstraBBe 125, 10117 Berlin

Wedding (Gesundbrunnen) — BadstraB3e 16, 13357 Berlin

Moabit — Alt-Moabit 88, 10559 Berlin (Neuer Standort)

e Hohenschonhausen — Grevesmuhlener StraBBe 32, 13059 Berlin (Neuer Standort)

https://augenarzt.lasermed.de/berlin/
(abgerufen am 15. Oktober 2022)

Berlin - Sud

e Neukdlln — HermannstraBBe 147, 12051 Berlin
e Tempelhof — Alt-Mariendorf 32,12107 Berlin
e Tempelhof - Tempelhofer Damm 124, 12099 Berlin (Neuer Standort)

Berlin — West

e Schoneberg - KleiststraBe 23 - 26, 10787 Berlin

e Schoneberg — Martin-Luther-Stra3e 76, 10825 Berlin

e Wilmersdorf - Landauer StraBBe 16, 14197 Berlin

e Spandau - Spandau Arcaden, KlosterstraBBe 3, 13581 Berlin
e Tegel - Brunowstraf3e 5, 13507 Berlin

Steglitz-Zehlendorf (Lankwitz) — Kamenzer Damm 39, 12249 Berlin

Eigentimer Arzt ¢ personenungebundene Zulassung (Krankenhaus)
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Doceins

Andernach Gastroenterologie Am Stadtgraben 31

Andernach Innere Medizin (hausarztliche
Versorgung) Am Stadtgraben 31

Andernach Gynakologie und Geburtshilfe
BuchenstraBe 7a

Aschersleben Kinder- und Jugendheilkunde
Eislebener StraBe 5

Bad Liebenwerda Allgemeine Chirurgie
BahnhofstraBe 27

Bad Liebenwerda Innere Medizin and
Rheumatologie Bahnhofstr. 27

Bendorf Dermatologie HauptstraBe 123

Bendorf Onkologie HauptstraBe 123

Bendorf Innere Medizin (hausarztliche
Versorgung) HauptstraBe 123

Bendorf Gynakologie und Geburtshilfe
HauptstraBe 123

Bitterfeld-Wolfen / OT Wolfen Allgemeinmedizin
PuschkinstraBe 1

Borna Gynakologie und Geburtshilfe Kirchstr, 24

Borna Dermatologie KirchstraBe 24

Daun Onkologie Maria-Hilf-StraBe 2

Dresden Innere Medizin August-Bebel-StraBe 33

Dresden Innere Medizin August-Bebel-StraBe 33

Dresden Gastroenterologie and Innere Medizin
Gautschweg 1a

DroyBig Allgemeinmedizin Camburger StraBe 5

Elsteraue / OT Predel Allgemeinmedizin
Kirchgasse 13

Eschweiler Allgemeinmedizin Stich 2

Eschweiler Rheumatologie Dechant-Deckers-
StraBe 19

Eschweiler Immunologie Dechant-Deckers-Str. 19

Freital Gyndkologie und Geburtshilfe Glick-Auf-
Str. 3

Halle Dermatologie Ernst-Kamieth-StraBe 11

Harzgerode Allgemeinmedizin Oberstrae 25

Hettstedt Dermatologie Markt 50a

Jena Onkologie Nollendorfer StraBe 5

Kamenz Onkologie Nebelschitzer Str. 40

Koblenz Gastroenterologie Hohenfelder Strae 19

Koblenz Innere Medizin LéhrstraBe 87a/b

Koblenz Gynakologie und Geburtshilfe L6hrstraBe
87alb

Koblenz Koloproktologie BahnhofstraBe 24 — 26

Koblenz Innere Medizin (hausarztliche
Versorgung) LohrstraBe 87a/b

Koblenz Dermatologie SchloBstraBe 17

Koblenz Gynakologie und Geburtshilfe
HohenzollernstralBe 34

Leuna Innere Medizin Rudolf-Breitscheid-Str. 18

Liibben (Spreewald) Orthopadie Hinter der Mauer
9

https://convales.de/,

https://doceins.de/standorte/, https://viselle.de/standorte/
(abgerufen am 16. Oktober 2022)

Lutherstadt Wittenberg Dermatologie
LutherstraBe 53

Mayen Gynakologie und Geburtshilfe
SiegfriedstraBe 20

Mayen Gynakologie und Geburtshilfe
Habsburgring 87

Merseburg Kinder- und Jugendheilkunde
TeichstraBe 15

Milheim-Kérlich Dermatologie Kurfiirstenstr. 60a

Neustadt/Harz Lungenheilkunde BadestraBe 23

Nordhausen Pneumologie BahnhofstraBe 8

Perleberg Hals-Nasen-Ohrenheilkunde
BackerstraBe 17

Pirna Dermatologie GerichtsstraBe 4

Quedlinburg Dermatologie August-Bebel-Ring 15

Quedlinburg Innere Medizin (hausarztliche
Versorgung) BahnhofstraBe 5

Quedlinburg Rheumatologie BahnhofstraBe 5

Quedlinburg / OT Gernrode Allgemeinmedizin
Otto-Franke-StraBe 42

Weimar Onkologie FriedensstralBe 42

WeiBenfels Dermatologie SchillerstralBe 14

WeiBenfels Innere Medizin BeuditzstraBe 59

WeiBenfels Allgemeinmedizin SchitzenstraBBe 83

Werdau Allgemeinmedizin Plauensche StraBe 17

Zeitz Dermatologie Von-Harnack-StraBe 27/28

Zeitz Allgemeinmedizin Von-Harnack-StraBe
27128

Zeitz Kinder- und Jugendheilkunde SchulstraBe 4

Zeitz Kinder- und Jugendheilkunde
SemmelweisstraBe 5

Z6rbig Innere Medizin Bitterfelder StraBe 4

Viselle

Erlangen und Umgebung

Viselle Augenzentrum Prof. Kiichle & Kollegen
NégelsbachstraBe 29 a/b 91052 Erlangen

Viselle Augenzentrum Erlangen Rathsberger
StraBe Rathsberger StraBe 63 91054 Erlangen

Viselle Augenzentrum Eckental Konrad-Adenauer-

StraBe 11 90542 Eckental (Forth)

Viselle Augenzentrum Lichtenfels Kronacher
StraBe 11 96215 Lichtenfels

Viselle Augenzentrum Niirnberg Allersberger
StraBe 96 90461 Nirnberg

Rhein-Ruhr

Viselle Augenzentrum Dr. Krumeich & Kollegen
Propst-Hellmich-Promenade 28-30 44866
Bochum

Wangen im Allgau

Viselle Augenzentrum Lindenberg MarktstraBBe 7
88161 Lindenberg

Viselle Augenzentrum Wangen EbnetstraBe 2/1
88239 Wangen im Allgau

Mitteldeutschland

Viselle Augenzentrum Genthin Geschwister-
Scholl-StraBe 28 39307 Genthin

Viselle Augenzentrum Magdeburg HegelstraBe
HegelstraBe 39 39104 Magdeburg

Viselle Augenzentrum Magdeburg F.-Engels-
StraBe Friedrich-Engels-StraBe 2 39130
Magdeburg

Viselle Augenzentrum Naumburg Grochlitzer
StraBe 55 06618 Naumburg

Viselle Augenzentrum Schmdlln Sommeritzer
StraBe 41 04626 Schmdlin

Viselle Augenzentrum Schénebeck Markt 17-19
39218 Schénebeck

Viselle Augenzentrum Stadtroda Markt 16 07646
Stadtroda

Viselle Augenzentrum Tangerhiitte
BreitscheidstraBe 1a 39517 Tangerhitte

Viselle Augenzentrum WeiBenfels SchillerstraBe
14 06667 WeiBenfels

Viselle Augenzentrum Zeitz 3 RoBmarkt 12
06712 Zeitz

Eigentiimer (nach meinen Recherchen) zwei Briider: Apotheker und Dipl. Kaufmann
muss personenungebundene Zulassung haben (zwei Krankenhauser)

Rainer Bobsin

Konzentrationsprozesse in der ambulanten arztlichen Versorgung
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https://www.sonichealthcare.de/%C3%BChber-uns/
https://www.sonichealthcare.de/labore/unsere-labore/
(abgerufen am 16. Oktober 2022)

Sh SONIC HEALTHCARE
Y GERMANY

Eigentiimerin borsennotiert (Australian Stock Exchange)
muss personenungebundene Zulassung haben (ein Krankenhaus)
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J L

> JanaLang i Kahla | Medizinis > Landsberg | Medizinisches
lange/)

> Jena| Medizinisches (Wrologie)

(/ambulant/landsberg-
Tlenmmedizinisches- urologie/) versorgungszentrum-
versorgungszentrum- Kassel | MVZ am Klinikum gynaekologie-und-
unoszen " geburtshilfe/)
3 Jona | Medizi ) > Leinefelde | Medizinisches
Kathen | Medizini une
o N (Orthopidie) (/ambulant
medizinisches- (Fachirzte) (fambulant Mleinefelde-medizinisches-
rachar s versorgungszentrum-
medizin/) versorgungszentrum- orthopaedie/)

s Senn | Madizinisches fachaerzte/) > Leipzig | Gohlis-Park
Versorgungszentrum Kathen | i Serah k
(Physiotherapie) (/ambulant Bernburg (Frauenheilkundeund  /!€iPZig-gohlis-park-

; o it0) Cambulant strahlentherapie/)
versorgungszentrum- /koethen- > Leipzig | IGP Medizinisches

> Jena| Medizinisches i ambulant

Versorgungszentrum
(WUrologie) (/ambulant/jena-
mvz-urologie/)

Rainer Bobsin

geburtshilfe/)

Krefeld | MVZ Geféfimedizin
Krefeld GmbH (Gefifimedizin)

/leipzig-igp-medizinisches-
versorgungszentrum-
gastroenterologie/)

> AliBahsoun (ambulant/ali

> Bad lburg | MVZ (Faché

https://www.helios-gesundheit.de/ambulant/
https://www.helios-gesundheit.de/ambulant/unsere-standorte/
(abgerufen am 14. Oktober 2022)

bahsoun/)

» Apolda | Medizinisches fachaerzte/) » Cottbus | ProMed * Dachau | Amper-MVZ Dachau > Elze | MVZ Elze-Zentrum > Freital | MVZ An der Weifieritz
+ BadKissingen | St. Elisabeth Gesundheitszentrum GmbH (Innere Medizin, (Fachirzte) (/ambulant (Fachérzte) (/ambulant/freital-
hi irzte) Jambulant Geriatrie, Chirurgie) (/ambulant i isseri G H !
p i issi o /amper-mvz-dachau/) elze/) fachaerzte/)
fachaerzte/) gesundheitszentrum- + Dessau-RoBlau | Medizinisches > Emsdetten | M > Freital | MVZ Dippoldiswalde
7 Arnstadt | Medizinisches + Badl lza | MVZ (Hal,,  fachaerzte) " iz > Gadebusch | Medizinisches > Hamburg | MVZ Orthop > Ibbenbiiren | Medizinisches
(Chirurgie) /ambulant Nasen- und Ohrenheilkunde) > Cuxhaven | di i i or ntrum (Innere ung
" - f i bul i Kinder-und (/ambulant
(/ambulant laches- izini i L
chirurgie/) > Freital | MVZ Dippoldiswalde gadebusch/) > Hamburg | MVZ Orthopidie versorgungszentrum-
e-und 5 fe-und MV bin | MVZ Sach " - e
> | Medizini > IMVZamHelios > Cuxhaven | Medizinisches nfallchirargialy (/ambulant # Genthin | MV An
inil Saarow Versorgungszentrum > Dessau-Roflau | "9 /freital-mvz-dippoldiswalde- (Kinder- e
inmedizi h Srzte) Jambulant Nebenbetriebsstitte MVZ + Erfurt | MVZ Pathologie (Innere  orthopaedie/) mbulant
> P ot 5 5 i und-jugendmedizin/)
Kathen (Orthopadie) Medizin, Onkologie, Pathologie) gy tcnwalde | Medizinisches "
i Versorgungszentrum (Kinder-  Genthin | MVZ.
i ) fachaerzte/) orthopaedie/) erfurt/) und Jugendme (Radiologie) (/ambulant allchirurgie) (ambulant
> | i > IMvZ » Dingelstedt | MVZ am Huy (/ambulant/fuerstenwalde- /genthin-radiologie/) /mvz-suederelbe-mariahilf/)
i (Hausirzte) Gambulant/mvz- medizinisches- > GesundheitszentrumBerlin- > Hamburg | MVZ arGon - Grofle
(Chirurgie) am-huy/) 0 ind i Bleichen (Orthopadie)
aschersleben-chirurgie/) + Beeskow | Zweigpraxis am > Dippoldiswalde | Medizinisches und-jugendme: . i b
> Aue | MVZim Erzgebirge Helios Kiinikum Bad Saarow Versorgungszentrum weissensee/) argon-grosse-bleichen-
5 (Fachirzte) (fambulant 3 Glashiitte | orthopaedie/)
i i i /dippoldiswalde-medizinisches-
fachaerzte/) beeskow-zweigpraxis- versorgungszentrum-
frauenheilkunde-und- fachaerzte/)
geburtshilfe/) > Dr. Rainer Ganzel und Dr.
3 Berlin Wittenau | Michael Bhmig (/ambulant/dr-
Gesundheitszentrum rainer-ganzel-und-dr-michael- u v w
(Hausirztliche Versorgung, boehmig/)
Othopédie, Akupunktur) » Dresden | IGP Medizinisches
(ambulant/berlin-wittenau- Versorgungszentrum 3 Uelzen | MVZ Veerfien > Velbert | MVZ it > Warburg | Medizini
gesundheitszentrum- (Fachirzte) (fambulant/mvz- (Orthos N N
hausaerztliche-versorgung- igp-dresden-1/) [ i (Chirurgie) Jambulant
™M N o > Dresden | MVZ Sachsen Forum i irurgi ) z
(Frauenheilkunde und fachaerzte/) > Weimar | Med
Geburtshilfe) (/ambulant » Velbert| i
/dresden-mvz-sachsen-forum- !
> MVZ > | izini > Ohrdruf | Medizinisches " 9 ! > Zerbst | Medizinisches
/mvz-hoppegarten/) Versorgungszentrum
tenh 9 " s (Fachirzte) (/ambulant/zerbst-
> MVZ an der Helios Klinik izinisches- iz e
Eronbach (ambutant/myz- Neurochirurgie) (/ambulant (/ambulant/ohrdruf- 3 R s medizinisches. allgemeinmedizin/) gesundheitszentrum-
erlenbach/) i i izinis i > Weimar | Medizinisches fachaerzte/)
nordhausen/) versorgungszentrum- orthopaedie-und-chirurgie/) Versorgungszentrum (Hals-,

> Magdeburg | Elbe-MVZ
(Facharzte) (/ambulant
/magdeburg-elbe-mvz-
fachaerzte/)

> Magdeburg | MVZ Sachsen-
Anhalt (Orthopédie und
Schmerztherapie) (ambulant
/magdeburg-mvz-sachsen-
anhalt-orthopaedie-und-
schmerztherapie/)

> Magdeburg | MVZ Sachsen-
Anhalt (Plastische und
Asthetische Chirurgie)
(/ambulant/magdeburg-
plastische-und-aesthetische-
chirurgie/)

> Magdeburg | MVZ Sachsen-
Anhalt, Sudenburg
(Orthopidi
sudenbura/)

> Markgriflerland |

hausaerztliche-versorgung/)

> Ohrdruf | Medizinisches
Versorgungszentrum (Kinder-
und Jugendmedizin)
(Jambulant/ohrdruf-
me ches-
versorgungszentrum-kinder-
und-jugendmedizin/)

> Ohrdruf | Medizinisches
Versorgungszentrum
(Orthopidie) (fambulant
/ohrdruf-medizinisches-
versorgungszentrum-
orthopaedie/)

> Oschersleben | MVZ Sachsen-
Anhalt (Radiologie) (ambulant
Joschersleben-mvz-sachsen-
anhalt-radiologie/)

) (/ambulant/mvz-

entiumerin Fresenius
muss personenungebundene Zulassung haben (vi

/ambulant-krefeld-
orthopaedie-am-z0o/)

/leipzig-mvz-2-hausaerzte/)

> Leipzig | MVZ Il Markkleeberg

KonZgBtkatititis prozabstntbndidheambulantey

kronach/)

> Leipzig | MVZ Il Wurzen (Innere
Me

versogungszentrum-innere-
‘medizin-und-hausaerztliche-
versorgung/)
EFTHEReN
(Fachirzte) (/fambulant/mvz-
meiningen-fachaerzte/)

> Meifien | Medi

Versorgung

> Pforzheim | MVZ

> Salzgitter | MVZ AmKI

i )
> Pirna | Medizinisches
Versorgungszentrum

g
/hno-salzgitter-am-klinikum/)

> Rheinbach | MVZ Chirurgisches
Zentrum (Chirurgie)

> Sangerhausen | MVZ Mansfeld-
Siidharz (Chirurgie) (ambulant
rurgie/)

> Privatpraxis Hoppegarten

> Sarstedt | MVZ An der

> Rochlitz |

(/ambulant 2

E & Co. KGaA ba

> Schleswig | Medizinisches

» Rudolstadt | Medizinisches Versorgungszentrum

(Jambulant

/rudolstadt-me« > Schonbach | Medizinisches

> Ruhr | Gesundheitszentrum
(Neurochirurgie) (/ambulant

Versorgung) (/ambulant
/schoenbach-hausarzt-

Meaizin) Gambulant/mvz-
schwelm-i izin/)

nere-me

Schwerin | MVZ am

fernsehturm-fachaerzte/)

> Schwerin | MVZ am Klinikum
(Fachirzte) (/ambulant
/schwerin-mvz-am-}

m/)

Nasen- und Ohrenheilkunde)
(Jambulant/weimar-
medizinisches-
versorgungszentrum-hals-
nasen-und-ohrenheilkunde/)

> Weimar | Med hes
Versorgungszentrum (Innere
Medizin, Preumologie)
(Jambulant/weimar-
medi h
versorgungszentrum-innere-
medizin/)

> Weimar | Medizinisches
Versorgungszentrum
(Kardiologie) (/ambulant
h

ches-

isches-

ar-me
versorgungszentrum-
kardiologie/)

> Weimar | Medizinisches
Versorgungszentrum
(Neurochirurgie) (/ambulant

> Zérbig | Nebenbetriebsstitte
MVZ Kéthen (Frauenheilkunde
und Geburtshilfe) (/ambulant
/z0erbig-nebenbetriebsstaette-
mvz-koethen-frauenheilkunde-
und-geburtshilfe/)

rsennotiert
ele Krankenhauser)

Gesundheitspolitisches Forum von vdadmifithSBlidarisches Gesundheitswesen: e:

(Fachirzte) (fambulant/mvz-
‘wiesbaden-an-den-kliniken/)

der-dkd-helios-Klinik-
fachaerzte/)

YoemeldobOvember

(/ambulant/wiesbaden-mvz-an-
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Rainer Bobsin

Konzentrationsprozesse in der ambulanten arztlichen Versorgung

https://www.evidia.de/
https://eqtgroup.com/current-portfolio
(abgerufen am 22. Oktober 2022)

Eigentiimerin
Private-Equity-
Gesellschaft

EQT AB (Schweden)

muss personen-
ungebundene
Zulassung haben
(zwei Kranken-
hauser)
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e Wie funktioniert Private Equity?
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Beispielhafter Verlauf der Geldstrome
bei Private-Equity-Investments

Institutionelle Anleger
Pensionsfonds, Staatsfonds, Versicherungen, Banken

l 1

Private-Equity-Fonds

(begrenzte Laufzeit)

/ \

Kauf eines Unternehmens Verkauf des Konzerns

\ Buy-and-Build-Strategie /

Konzernbildung, VergroBerung des Konzerns durch Zukaufe
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